
 

 

IŜƭƭƻΗ LΩƳ aŜƭ IƻǿƭŜǘǘ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŀǘŀΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ς ǎǘŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ς ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŀƎŜǎ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ς Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ŎƻƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŘƛƴƎΣ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎΦ  
 
.ǳǘ ƴƻǿ ǿƘŀǘΚ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴŀōƭŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ȅƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ ό¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴ !9! /ƻŦŦŜŜ .ǊŜŀƪ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ {ŀǊŀ 
!ŦŦƭŜǊōŀŎƪ ŀƴŘ L ŘƛŘ ƛƴ aŀǊŎƘύΦ   
 
LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ϥнл Ƴƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜƴ ǿŜΩƭƭ Řƻ ŀƴ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ LΩǾŜ ƭŜŦǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƻ 
ŘŜōǊƛŜŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  



 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ŘƛƎ ƛƴΣ L ǿƻǊƪ ŦƻǊ hw{ LƳǇŀŎǘΣ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŦƛǊƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфуфΦ hw{ LƳǇŀŎǘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ 
ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƻŦǘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŀǘŀΦ  
 
!ǘ !9! ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ 5ŀǘŀ ±ƛȊ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ς ƘŀŘ ŀ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŀǘŀΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǘƻǇƛŎΦ  
¢ƘƻǳƎƘ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƘŀƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŀǘŀΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎΦ  
 
LΩǾŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ LΩƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ  
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜΧ 
 
LΩǾŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ LΩƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ  



¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜΧ 

 

 

LΩǾŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ LΩƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ  
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜΧ 



 

 



 

 



 

 



 

 

!ǎ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎΣ ǿŜ ƻŦǘŜƴ ƎŀǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ς ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘŜƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǘƻǊȅ ŀǘ ŀ 

ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƛƳŜƭƛƴŜǎ ƛƴǘƻ ŜǾŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

! ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƴƻǘŜΥ 

Å ²ƘŜƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘƛŎΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭΦ  

Å .ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ Ŧƛǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ς ƳŜŀƴƛƴƎ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΦ  

Å LǘΩǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊΣ ǘƻ Ǌǳƴ ȅƻǳǊ ǘƛƳŜƭƛƴŜ 

ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƭŀǊƛƴƎƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎΦ  



 

¢Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ǳǎŜǎ 

ŎƻƭƻǊ ŎƻŘƛƴƎ όŀǎ ƛƴŘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǊƛƎƘǘύ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǘƻǊȅ ƛƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ !ƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ǎȅƳōƻƭ όǇƻƛƴǘύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƛƳŜ ς ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ 



 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜŦŦƻǊǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀ 
ōƛƭƭΦ IŜǊŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ƛŎƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  
  
.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻŦǘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΦ  

 



 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǿƻǊŘ ŎƭƻǳŘǎΦ  
²ƻǊŘ ŎƭƻǳŘǎ ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǎŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǿƻǊŘ ŎƭƻǳŘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ȅƻǳΩŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ς ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  
Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  



 

{ƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎǊŀŦǘ ŀƴ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƘŜǊŜ ώǊŜŀŘϐΦ hǊ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŜƭƛŎƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  
 
9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΣ ȅƻǳΩƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǎǘƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŎǊǳō ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŜŦƻǊŜ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊŘ ŎƭƻǳŘ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ όϧ ƴƻǘ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ άLέ άŀƴŘέ ƻǊ 
άōŜŎŀǳǎŜέύ 



 

IŜǊŜΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ώǊŜŀŘϐ ōƻǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ  
{ƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  
  
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊŘ ŎƭƻǳŘǎ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ς ǿƻǊŘ ŎƭƻǳŘǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ  
  
²Ŝ ǳǎŜŘ ²ƻǊŘƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǘƛƻƴΦ  



 

²ƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘŀǘŀΣ ǿŜ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜ Ŏŀƭƭπƻǳǘ ōƻȄŜǎ ƻǊ ǉǳƻǘŜ ōǳōōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŘǊŀǿǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ƘǳƳŀƴƛȊŜǎ ȅƻǳǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎΦ  



 

LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦƭƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǉǳƻǘŜǎΦ bƻǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ŘŜŎƪ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘȅƭŜΦ  
 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΗ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 
ǳǎŜ ŎƻƭƻǊ ƻǊ ōƻƭŘ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ǉǳƻǘŜǎ ƻǊ ǳǎŜ ŜƭƭƛǇǎŜǎ ǘƻ ƻƳƛǘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ς ŎƻƴŎƛǎŜ ǉǳƻǘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ  
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻŦǘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΦ  



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

¢ƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜΩǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻ ŦŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǘǎŜƭŦΦ LŎƻƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǘƘŜƳŜΦ 
 
LŎƻƴǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ōǊƻŀŘ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōǳƭƭŜǘǎύΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŀȅπŦƛƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ 
ǎƭƛŘŜ ŘŜŎƪ όŜΦƎΦΣ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎύΦ 
 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ς ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅΦ  



 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜ ǳǎŜ /ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ όƻǇŜƴƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘύ ǎǘƻŎƪ ǇƘƻǘƻǎ ŀǎ ƛŎƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƪŜȅ 
ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŀǘŀΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜ ǳǎŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ƛŎƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ς ƛǘΩǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ŘŜŎƪκǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƭƛŘŜǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŀƎŜǎ ƻǊ ǎƭƛŘŜǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛŎƻƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΦ  
 
CƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ƛŎƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ǝƻ ǘƻ CƭŀǘƛŎƻƴ ƻǊ ¢ƘŜ bƻǳƴ tǊƻƧŜŎǘ ς ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ŀǘǘǊƛōǳǘŜΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ϸн ƛǎ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎ ǘƘŀƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ мрπнл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿΣ ŦǊŜŜ ƛŎƻƴΦ  



 

Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜ ǳǎŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ƛŎƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ς ƛǘΩǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ŘŜŎƪκǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƭƛŘŜǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŀƎŜǎ ƻǊ ǎƭƛŘŜǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛŎƻƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΦ  
 
CƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ƛŎƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ǝƻ ǘƻ CƭŀǘƛŎƻƴ ƻǊ ¢ƘŜ bƻǳƴ tǊƻƧŜŎǘ ς ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ŀǘǘǊƛōǳǘŜΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ϸн ƛǎ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎ ǘƘŀƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ мрπнл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿΣ ŦǊŜŜ ƛŎƻƴΦ  
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

So like I said, there is one practical example of a real evaluation product for each grouping of 

techniques. For visualizing qualitative data, this is a one page summary of focus group findings. It 

incorporates icons relating to overarching themes and it captures quotes from parents who 

participated in the focus group. 

  




